
รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 

เทศบาลตำบลจันจวา  อำเภอแมจัน  จังหวัดเชียงราย 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

1) การวางแผนกำลังคน 

    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง      
3 ป (2564-2566) 

- เพ่ือใหเทศบาลตำบลจันจวา มีโครงสราง
การแบงงานและระบบงานใหเหมาะสม     
ไมซ้ำซอนเพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพ ัฒนาบ ุคลากรของ เทศบาล     
ตำบลจันจวาใหเหมาะสม 

- เพื ่อใหเทศบาลตำบลจันจวา สามารถ
วางแผนอัตรากำล ังในการบรรจุแต งตั้ ง
ข  าราชการหร ือพน ักงานส วนท อง ถ่ิน 
ข าราชการคร ูบ ุคลากรทางการศ ึกษา 
ล ู ก จ  า ง ป ร ะ จ ำ แ ล ะ พ น ั ก ง า น จ  า ง                    
-  เพ ื ่อให การบร ิหารงานของเทศบาล     
ตำบลจันจวาเกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี 

- แผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบล
จันจวา ในการวิเคราะหอัตรากำลัง 
เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังในแตละสวน
ราชการ 
- เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

-  ทบทวนและปร ับปร ุ ง โครงสร  างองค  กร
ระบบงานและกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ ของเทศบาลตำบลจันจวา 
- ประกาศใชแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
 

 

2) การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 

    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

การรับโอน/การโอนยาย/
เล่ือนระดับ 

- การสรรหาขาราชการ และพนักงานจาง 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน 
- โดยมุ งเนนใหมีอัตราวางไมเกินรอยละ     
๕ ของบุคลากรท้ังหมด 
-  เ พ ื ่ อ ใ ห  ไ ด  บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ                
การคัดเลือกดำเนินไปอยางโปรงใส และมี 
ความเหมาะสมกับตำแหนงงาน 
 

- การประกาศร ับโอน(ย าย)พนักงาน    
เทศบาล การเลื่อนระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
- การสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงาน
จาง 
- การสรรหาในตำแหนงสายงานปฏิบัติ 

- การรับโอนพนักงานเทศบาล ตามคำสั่งเทศบาล
ตำบลจันจวา ที ่ 72/๒๕๖๔ เรื ่องการรับโอน
ขาราชการอื่นหรือพนักงานสวนทองถิ่นอื ่นมา
แตงตั้งเปนพนักงานเทศบาล 

 



3) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจำป 2564 

- เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเปาหมาย และสามารถ
วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยาง
เปนรูปธรรมเพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและ 
อำนาจหนาท่ี 

- มีแนวทางการปฏิบัต ิตามหลักเกณฑ   
ของคณะกรรมการพน ักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงรายกำหนด 
-  ป ระกาศหล ั ก เ กณฑ  แ ล ะว ิ ธ ี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของเทศบาล
ตำบลจันจวา 
- บันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ 
ระหวางผูบังคับบัญชา 
- ระบบประเงินผลการปฏิบัติงาน 
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

- มีการจัดทำบันทึกขอตกลงการปฏิบัติ ราชการ
ระหวางผู บ ังคับบัญชามีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งท่ีระหวาง ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึง ๓1 มีนาคม ๒๕๖๔ ครั้งที่ ๒ 
ระหวาง ๑ เมษายน ๒๕๖๔ ถึง ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๔ 

 

4) การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

ประกาศหลักเกณฑเกี่ยวกับ
จร ิ ยธ ร รมของพน ั ก ง าน
เทศบาล และพนักงานจาง 
ของ เทศบาลตำบลจันจวา 
 

-  เพ ื ่อให บ ุคลากรย ึดถ ือเป นหล ักการ
แนวทางปฏิบัต ิและเปนเครื ่องมือกำกับ
ความประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงรายกำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑเกี ่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
ของ เทศบาลตำบลจันจวา 

- จ ัดทำประกาศ เร ื ่อง หล ักเกณฑเก ี ่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
ของ เทศบาลตำบลจันจวา 
-  พน ักงานส  วนตำบล และพน ักงานจ  า ง         
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑท่ีกำหนด 

 

5) การสรรหาคนเกงคนดี 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

โครงการจัดกิจกรรมวัน
เทศบาล พ.ศ.2564  วันท่ี 
24 เมษายน  2565 

- เพ่ือเสริมสรางกำลังใจใหกับพนักงาน และ
เกิดความรักความทุมเทกำลังกายกำลังใจ 
ใหกับองคกร และสรางความมั ่นใจใหกับ
บุคลากรในความปลอดภัยในการทำงาน 
 
 
 
 

- ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จทันเวลาท่ี
กำหนด ความผ ิดพลาดในการทำงาน      
มีนอย  ขอรองเรียนไมมี การทำงานเปน
ทีม 

- จัดทำโครงการยกยองเชิดชูคนดี  มีคุณธรรม  
ของเทศบาลตำบลจันจวา  ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

 



6) การพัฒนาบุคลากร 

    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

-แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.
2564 
-โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภา
ทองถิ่น พ.ศ.2564 

-โครงการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม พ.ศ.2564 

- เพื ่อนำความรู ท ี ่ม ีอยู ภายนอกองคกร     
มาปรับใชกับเทศบาลตำบลจันจวาเพื่อให
การปร ับเปล ี ่ยนแนวค ิดในการทำงาน      
เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนา
ตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาล 
เพ ื ่ อ ให บ ุ คลากร  ปฏ ิบ ั ต ิ ง านอย  า ง มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง
ก ับบทบาทและภารก ิจของ เทศบาล   
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนง
และสายงานอาชีพ ตามสมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู บริหาร และเพิ ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบ ัต ิงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงานอาชีพ
และตำแหนงอยางตอเนื่อง 
-  ส  ง เสร ิมให บ ุคลากรย ึดม ั ่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ของ เทศบาลตำบล
จันจวา 

- จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจของ เทศบาล 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงและสาย
งานอาชีพ ตามสมรรถนะ 
-  พ ัฒนาศ ักยภาพผ ู  บร ิห าร  และเพ ิ ่ ม ขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพและตำแหนงอยาง 
ตอเนื่อง 
- สงเสริมใหบุคลากรยึดมั ่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ของ เทศบาลตำบลจันจวา 

 

7) การสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

แผนเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ พ.ศ.2564 

- เพื่อเสริมสรางกำลังใจใหกับพนักงาน ไดมี
โอกาสเลื่อนระดับปรับตำแหนงใหสูงข้ึน 
 

- มีคุณวุฒิตรงตามสายงาน 
- ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
- ประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานจาง
ทั ่วไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ  ตามคำสั่ง
เทศบาลตำบลจันจวา ที ่ 775/2564  เรื ่อง  
แตงตั้งพนักงานจางตามภารกิจ  ลงวันที่  30  
ธันวาคม  2564 

 

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

-การจัดกิจกรรม 5 ส. 
-การดำเนินการปรับปรุง/ทำ
ความสะอาดอาคาร
สำนักงาน 

-สิทธิสวัดิการพนักงาน
เทศบาล/พนักงานจาง 

 

- มีวิธีการในการกำหนดปจจัยทำใหม่ันใจวา
สถานที่ทำงานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย 
และพนักงานเทศบาลมีสวนรวมในการ 
สรางสภาพแวดลอมการทำงาน 
- มีวิธีการในการกำหนดปจจัยสำคัญตางๆ 
ซึ่งมีผลตอความผาสุก ความพึงพอใจและ
แรงใจในการทำงาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
- มีการจัดกิจกรรม ๕ ส. และ Big cleaning day 
กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
สิทธิคารักษาพยาบาลคาเชาบาน เงินเพิ ่มคา
ครองชีพชั่วคราวตามกฎหมายท่ีกำหนด 

 

 



ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

- ไมมี 

ขอเสนอนะ/แนวทางแกไข 

- ไมมี 


